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 ÖNSÖZ
Hızla değişen ve gelişimini sürekli yenileyen çağımız koşullarında; eğitim sisteminin de bu değişime ve gelişime ayak uydurması ve çağı yakalama anlamında üzerine düşen sorumluluğu yerine getirmesi için yapacaklarını planlı bir şekilde yapması önem arz etmektedir. Stratejik plan okulumuzun önümüzdeki beş yıl içerisinde neyi nasıl yapacağını planlama anlamında bizlere yol gösterici rolünü üstlenmektedir. 

Okulumuzun önünü daha iyi görebilmesi, güçlü ve zayıf yönlerini teşhis edebilmesi, fırsatlarını ve tehditlerini algılayabilmesi açısından yapmış olduğumuz bu Stratejik planın ne kadar önemli olduğunun farkındayız. Ulaşacağımız hedefler öğrencilerimizin ve okulumuzun ilerleyen eğitim öğretim yıllarında nerede olacağımızı ve bu süreç içerisinde neler yapacağımızı ayrıca nasıl yapmamız gerektiği konusunda bize rehber olacak bir planlama yapmaktayız. Bu planda yer alan stratejilerimiz, bu stratejilere ulaşmada belirlenen amaçlarımız ve amaçlarımıza ulaşmak için yapılacak olan etkinliklerimiz Stratejik planlama ekibi tarafından özenle seçilerek okulumuza uygunluğu titizlikle değerlendirilmiştir.

Bir kurumun yapacaklarını planlaması neyi, nasıl, ne zaman ve ne kadara yapacağını bilmesi atılacak olan adımların doğru ve zamanında atılmasına ve bu sayede enerjisini olumlu kullanmasına yardımcı olur. Bizler de elimizde var olan kısıtlı imkânlarımızı en doğru şekilde kullanmamız gerektiğinin ve enerjimizi en tasarruflu halde harcamamız gerekliliğinin farkındayız. Okulumuz ilçe merkezinde olmasına rağmen genelde köylerden göç edip gelen ailelerin çocukları olması sebebiyle ailelerin bilinçlendirilmesine ve eğitime katkıda bulunmak için eğitimin içine çekilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. 

Son olarak bu Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen idareci, öğretmen ve özellikle Strateji Planlama Ekibine teşekkür ediyor okulumuza hayırlı olmasını diliyorum…                   
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yakup ACAR
	BAŞKAN
	Murat YAĞIZ
	BAŞKAN

	Mehmet ÖZDEMİR
	ÜYE
	M. Hayri AKSAKALLI
	ÜYE

	İkram YERAL
	ÜYE
	Elif ŞAHİN
	ÜYE

	Ersin BULUT
	ÜYE
	Derya YILMAZ
	ÜYE

	Emre KÖSEOĞLU
	ÜYE
	Meryem KAYA
	ÜYE

	Sema YAZICI
	ÜYE
	Dilek ERDEN
	ÜYE


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı

       Hizmet  Binamız 2002 yılında ilçemiz  Kıbrıs  Mahallesinde  yapılmış  ve   ilk yapıldığı  tarihte   adı  Atatürk İlköğretim  Okulu  olarak  konulmuştu. Aynı  tarihte  Aşkale  Anadolu  Lisesi   hizmet  binası  olmadığı  için  geçici   olarak   Aşkale  Anadolu  Lisesine   tahsis  edilmiş,  2009-2010  Eğitim Öğretim  Yılında Hakkı  Pınar  İlköğretim  Okulu   olarak faaliyete  geçmiş  bulunmaktadır.

2.2.1 OKULUN GENEL BİLGİLERİ:

OKULUN ADI: Hakkı Pınar İlkokulu ve Ortaokulu

KURUM KODU: Hakkı Pınar İlkokulu (716895) ve Hakkı Pınar Ortaokulu (716909)

TELEFON : 0442 415 35 19

ADRES: Kıbrıs Mahallesi  Aşkale / Erzurum
AMACI: İlçemizde ve okulumuza bağlı mahallelerde ikamet eden öğrenim çağındaki çocukların eğitim-öğretim hizmetlerinden faydalanmasını sağlamak.
SEVİYE: İlk-Orta Okul

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: AŞKALE

	Adres: 
	Kıbrıs Mh. Yunus Emre Sk. Pk:25500 Aşkale/ERZURUM
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/hQBRVzaN48K2

	Telefon Numarası: 
	0442 415 35 19
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	716895@meb.k12.tr/

	Web sayfası adresi:
	hakkipinarilkokulu.meb.k12.tr/


	Kurum Kodu:
	İlkokul:716895   Ortaokul:716909
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	179
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	164
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	343
	
	Toplam
	24

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,05

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	6
	6
	12

	Rehber Öğretmen
	0
	
	0

	İdari Personel
	2
	
	2

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	14
	29


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	660
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3857
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Arşiv
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	12
	8
	20
	Anasınıfı B
	11
	9
	20

	1/A
	11
	11
	22
	1/B
	13
	8
	21

	2/A
	12
	10
	22
	2/B
	11
	7
	18

	3/A
	8
	10
	18
	3/B
	9
	8
	17

	4/A
	8
	10
	18
	4/B
	8
	9
	17

	5/A
	7
	14
	21
	5/B
	11
	8
	19

	6/A
	10
	10
	20
	6/B
	13
	5
	18

	7/B
	8
	15
	23
	7/B
	9
	12
	21

	8/A
	10
	5
	15
	8/B
	9
	5
	14


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber İnternet


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	6143
	6143

	2018
	5308
	4740


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğrencilerin öğretmenler ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildikleri

	Okula iletmiş oldukları öneri ve şikayetlerin dikkate alındığı

	Okulun fiziki imkanlar doğrultusunda bazı eksiklerin olduğu

	Okulda kendilerini güvende hissettikleri


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı

	Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığı

	Okulun öğretmenlerde kendini geliştirme imkanı tanıdığı


Veli Anketi Sonuçları:

	İhtiyaç duydukları anda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildikleri

	Okula iletilen dilek ve şikayetlerin dikkate alındığı

	Okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu

	Okulda güvenlik önlemlerinin yeterli seviyede olduğu


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekli olmaları

	Çalışanlar
	Genç ve istekli bir eğitim kadrosuna sahip oluşu

	Veliler
	İdare ve öğretmenlerle iletişimde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun ilçe merkezinde oluşu ve ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Okulun teknolojik alt yapısının eğitim öğretime uygun olması.

	Bütçe
	Okul aile birliği tarafından ihtiyaçların rahat karşılanabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdareciler arasında etkili iletişimin olması 

	İletişim Süreçleri
	Okul içindeki iletişimin sağlıklı oluşu

	Vb
	Okul güvenliğinin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci ekonomik gücünün yetersiz oluşu

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin çalışma sürelerinin dolması ile tayin istemeleri

	Veliler
	Bazı velilerin halen okul hayatının önemine inanmayışı

	Bina ve Yerleşke
	Bina içerisinde derslik dışında kullanılabilecek başka alanların olmaması

	Donanım
	Kütüphane, Spor Odası vb. yerler için boş alanların olmayışı

	Bütçe
	Okulun kendi bütçesinin olmayışı

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresi ile veli bağlantısının yeteri kadar kurulamaması

	İletişim Süreçleri
	İlkokul ve Ortaokul öğretmenlerinin birbirleriyle iletişiminin az olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitim politikalarının öğrenci ve öğretmenlerin ihtiyaçlarına uygun şekilde yürütülmesi

	Ekonomik
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından okulun ihtiyaçlarının karşılanması

	Sosyolojik
	Eğitim Öğretim içerisinde sosyolojik olaylara yer verilmesi

	Teknolojik
	Teknolojik imkânlara kolayca ulaşılabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaların milli değerlerimize uygun şekilde yürütülmesi


Tehditler
	Politik
	Politik nedenlere bağlı herhangi bir tehdit bulunmamaktadır.

	Ekonomik
	Bazı ailelerin ekonomik durumunun iyi olmaması

	Sosyolojik
	Sosyolojik nedenlere bağlı herhangi bir tehdit bulunmamaktadır

	Teknolojik
	Teknolojik nedenlere bağlı herhangi bir tehdit bulunmamaktadır

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat-Yasa nedenlerine bağlı herhangi bir tehdit bulunmamaktadır.

	Ekolojik
	Ekolojik nedenlere bağlı herhangi bir tehdit bulunmamaktadır


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Donanım açısından okulda kütüphane, spor odası, laboratuvar vb. alanların olmayışı

	2
	Bazı ailelerin eğitime yeterli önemi vermeyişi 

	3
	Öğrencilerin birçok olumsuz davranışına velilerin ilgisizliği

	4
	Velilerin devamsızlık konusunda yeterince hassas davranmamaları

	5
	Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olması

	2
	Son 4 yıldır sınavla öğrenci alan Anadolu Lisesi, Anadolu Öğretmen Lisesi ve Fen Lisesi Gibi liselere öğrencilerimizin yerleşme imkânı bulması ve bunun diğer öğrencilere örnek olması.

	3
	Yeni eğitim programını kavramış genç öğretmen kadrosunun oluşu

	4
	Sınıflardaki öğrenci sayılarının uygun olması ve öğretmenlerin öğrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkânının olması

	5
	Yapıcı bir eğitim kadrosuna sahip oluşu

	6
	Birçok öğretmenimizin fedakâr oluşu ve öğrencilerimize her türlü desteği vermeleri

	7
	Çeşitli öğretim yöntem ve tekniklerin uygulanması

	8
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireyleri yönlendirme 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Teknolojik alt yapının yeterli oluşu

	2
	Okula uyum ve oryantasyon etkinliklerine önem verilmesi

	3
	Eksik branş öğretmeninin olmayışı

	4
	Temizlik ve hijyene çok önem verilmesi

	5
	Rehber öğretmeninin bulunması

	6
	Yeterli ders araç gereçlerinin bulunması

	7
	İş güvenliğine önem verilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Bütün öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmelerini sağlamak 

Onların bireysel farklılıklarına saygı duyarak ve gözeterek bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak,

Öğrencilerimizi daha özgür sınıf ve daha özgür okul ilkesine uyarak eğitip geliştirmek,

Öğrencilerimizi bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetişmeleri için var gücümüzle çalışmak,

Okulumuzun eğitim çalışmalarını bilimin ve insanlığın ortak değerlerinden yararlanan kendini geliştiren ve toplumu ileri götüren güç olarak yetiştirmek,

Öğrencilerimizi, öğretmenlerimizi, yöneticilerimizi ve velilerimizi 21.yüzyıla hazırlamak,

Çağdaş uygarlık yolunda bilimi yol gösterici olarak görmek, Okulumuzda bir atılım, bir değişim yaratarak okul toplumunun gelişmesini sağlamak, İçin varız ve çalışmaktayız.
Okulumuz, Anayasada ve Milli Eğitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi için belirlenmiş olan eğitim-öğretim programını bulunduğumuz çevrenin koşullarını da dikkate alarak etkili ve verimli bir şeklide uygulamaktadır.   

VİZYONUMUZ

     Atatürk ilkelerinin ışığında, milli eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda milli ve manevi değerlerimize bağlı, aydın fikirli, çağdaş düşünceli sorumluluk duygusu gelişmiş, kendine güvenen 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına, ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda yetişmek üzere orta öğrenime öğrenci yetiştirmek için varız. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.Eğitim-öğretimin birey için elzem oluşunun farkına varma

2.Paydaş eğitim çalışmalarına ağırlık verme

3.Okul içindeki ilişkilerde hoşgörü ve işbirliğini ön plana çıkarma

4.Okuldaki tüm süreçlere veli katılımını sağlama

5.Mevcut teknolojik kaynaklardan öğretim işlerinde maksimum faydalanma

6.Öğrenci merkezli eğitim anlayışından ödün verilmez

7.Değişen dünya ve onun getirdiği yeniliklere ayak uydurma

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

      3)  Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. Stratejik Amaç 1: 

       Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Okul idaresi ve mahalle muhtarıyla birlikte aile ziyaretlerinde bulunup devamsızlığı en aza indirgemek.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Okul idaresi ve mahalle muhtarıyla birlikte alan taraması yaparak okullaşma oranını artırmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%75
	%77
	%80
	%84
	%86
	%90

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%60
	%80
	%85
	%87
	%90
	%95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	0%
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%80
	%85
	%86
	%88
	%91
	%94


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Yakup ACAR Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mehmet ÖZDEMİR  

Mdr.  Yrd.
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okullaşma oranını artırmak için aile ziyaretleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü Mahalle Muhtarı Müdür Yardımcısı
	Eylül ayının ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınavla Öğrenci Alan Kurumlara Geçiş başarısı
	%15
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50

	PG.2.1.b
	Sportif faaliyetlere katılım
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%40

	PG.2.1.c.
	Kültürel faaliyetlere Katılım
	%15
	%20
	%25
	%30
	%45
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Üst Öğrenime Geçiş Başarısı
	İkram YERAL
	Haziran Ayı

	2.1.2
	Sportif faaliyetlere katılım
	Mehmet ÖZDEMİR
	Eğitim Öğretim yılı içerisi

	2.1.3
	Kültürel faaliyetlere katılım
	Nilhan KARAAHMETOĞLU
	Eğitim Öğretim yılı içerisi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki tanıtım faaliyetlerine katılım
	%75
	%80
	%85
	%88
	%90
	%95

	PG.2.2.b
	Tercih Kılavuzluğu
	%75
	%50
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.2.c.
	Kariyer günlerine katılım
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.21.
	Mesleki eğitim seminerlerinin yapılması
	Emre KÖSEOĞLU
	Dönem Ortası

	2.2.2
	Üst öğrenimlere yönlendirme çalışmaları
	İkram YERAL
	Dönem Sonu

	2.2.3
	Kariyer günleri için alanında uzman kişilerin getirilip mesleğin tanıtılması
	Mehmet ÖZDEMİR
	Dönem Ortası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik- Hijyen 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	İş güvenliği
	%85
	%90
	%95
	%97
	%98
	%100

	PG.3.1.c.
	Okul Güvenliği
	%85
	%88
	%90
	%92
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Temizlik ve hijyen konulu toplantı yapılması
	Okul İdaresi ve Okul Hizmetli Personelleri
	Eğitim Öğretim başlamadan

	3.1.2
	İş güvenliği konulu toplantı yapılması
	Okul idaresi ve Öğretmenler ve Tüm Personeller
	Eğitim Öğretim başlamadan

	3.1.3
	Okul güvenliğine yönelik toplantılar yapılması
	Okul idaresi ve güvenlik
	Eğitim Öğretim başlamadan


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000.00
	4000.00
	4500.00
	5000.00
	5000.00
	22500.00

	TOPLAM
	4000.00
	4000.00
	4500.00
	5000.00
	5000.00
	22500.00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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